
 

รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ผลการด าเนินตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ อ าเภอห้วยยอด  จังหวัดตรัง  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน อุปสรรค/ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนก าลังคน ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ใช้ ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังเ พ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 

การเสนอข้อมูล เ พ่ือขอ
ความ เห็ นชอบต่ อ  ( ก .
อบต .จว . )  ต้ องมีความ
รัดกุมและชัดเจน 

ควรด าเนินการตามระเบียบฯ 

 ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณ
งาน 
- ปรับปรุงต าแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ปก./ชก.จ านวน 1 
อัตรา 

ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับ
ภารกิจและปริมาณงานที่มากข้ึนของหน่วยงาน 

การเสนอข้อมูล เ พ่ือขอ
ความ เห็ นชอบต่ อ  ( ก .
อบต .จว . )  ต้ องมีความ
รัดกุมและชัดเจน 

ควรด าเนินการตามระเบียบฯ 

การสรรหา - รับสมัครพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง พนักงานผลิตน้ าประปา
จ านวน 1 อัตรา 

ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจต าแหน่ง 
พนักงานผลิตน้ าประปา ประจ าปีงบประมาณ  
2564 

การด าเนินการสรรหามี
หลายขั้นตอน ต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบคอบใน
การด าเนินการ 

ควรด าเนินการตามระเบียบฯ 
ถูกต้อง และโปร่งใส 

การบรรจุแต่งตั้ง แต่งตั้งพนักงานจ้างให้ด ารงต าแหน่ง
พนักงานจ้างในต าแหน่ง พนักงาน
ผลิตน้ าประปา   

ด าเนินการแต่งตั้งพนักงานจ้าง(ประเภทตาม
ภารกิจ)ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การด าเนินการแต่งตั้งต้อง
เป็นไปตามระเบียบ และ
ถูกต้อง 

ควรด าเนินการตามระเบียบฯ 

การพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือ
ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งต่อ 

ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
พัฒนาพนั ก ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร จั ด
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ เ ว ล า ก า ร
วิเคราะห์ รวบรวม 
 
 

จัดท าเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน อุปสรรค/ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตาม สายงานความก้าวหน้า ซึ่งเป็นไปตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร 

ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต้ อ ง
วางแผนพิจารณา จัดส่ง
บุคลากรให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสายงาน 

จัดส่ งบุ คลากร เข้ ารับการ
อบรมให้ครบทุกต าแหน่ง 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติ งานราชการ ที่ เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชา 
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การ ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การ พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

จะต้องใช้ความละเอียด 
รอบคอบเ พ่ือไม่ ให้ เกิด
ความผิดพลาด 

ด า เนินการ พิจารณาอย่าง
ละเอียด และเป็นธรรม 

 จั ด ใ ห้ มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการ
พิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการ
ประชุม  

การด า เนินการจะต้อง
ละเ อียดและรัดกุม  ทัน
ระยะเวลาที่ก าหนด และ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

ด า เนินการ พิจารณาอย่าง
ละเอียด และเป็นธรรม 

 ด า เ นิ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย  แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และ คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

มีการประกาศผลการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ที่ ได้รับการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน ระดับดีมาก – ดีเด่น 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 

การด าเนินการต้องจัดท า
ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น
ระยะเวลาที่ก าหนด และ
ถูกต้องตามระเบียบฯ 

ด า เนินการ พิจารณาอย่าง
ละเอียด และเป็นธรรม 

การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม 
ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ดู แ ล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ของพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงาน
จ้าง ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งต่อ  
แต่ละส านัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งต่อ เป็นปัจจุบัน 

การด าเนินการจัดท าค าสั่ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้
เหมาะสมกับต าแหน่งของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ควรแบ่งงานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 



 
 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน อุปสรรค/ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ ผู้บริหารและบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งต่อเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ 
เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
 
 

ควรให้ความส าคัญและทุก
คน ในอ งค์ ก ร ให้ ค ว าม
ร่วมมือ 

ควรเข้ าร่ วมกิ จกรรมในวัน
ส า คั ญ เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

 
 
 

 
 


